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Relatério da Administracédo .
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E
CORTICA DO ESTADO DE SAO PAULO - SEPACO

Apresentamos as Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2023, contendo informagdes sobre o desempenho, bem como, o relatério
dos auditores independentes referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.

O SISTEMA DE SAUDE SEPACO foi criado em setembro de 1956, como uma
das primeiras autogestdes do Brasil, por iniciativa do setor industrial do
Papel, Celulose, Papeldo Ondulado e Artefatos de Papel.

Conta com unidades de negécio distintas - Hospital Geral e Operadora
Autogestdo, integradas e com objetivos institucionais complementares na
assisténcia médica e hospitalar aos beneficiarios das empresas associadas e
ao publico em geral, incluindo Operadoras de Planos de Salde.

O SEPACO € uma associagéo beneficente e filantrépica, com finalidades n3o
econémicas, mediante Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social - CEBAS, emitido pelo Ministério da Salide em 13 de janeiro de 2021,
pela Portaria n° 31, publicada no Diario Oficial da UniZo em 18 de janeiro de
2021, com vigéncia até 23 de marco de 2023, prorrogado pela Lei
Complementar n© 187 de 16 de dezembro de 2021 até 31 de dezembro de
2024.

O hospital préprio foi inaugurado em 1979, localizado na Vila Mariana, e é
referéncia no controle de infeccdo hospitalar no Brasil. Inicialmente
exclusivo ao setor papeleiro, a partir de 2001, o SEPACO passou a atender
ao publico em geral, operadoras de planos de salde e particulares. Nosso
hospital oferece, em sua capacidade, 250 leitos, sendo 100 leitos de UTI -
40 leitos para adultos e 60 leitos para neonatologia e pediatricos, alta
tecnologia para procedimentos complexos, nas especialidades Materno
Infantis - partos de altissimo risco, medicina fetal, neonatologia de
prematuros extremos e pediatria clinica e cirtrgica com unidades de terapias
intensivas proprias para as especialidades, inclusive UTI Cardioldgica
Pediatrica, pela referéncia conquistada em Cirurgias Cardiacas Infantis em
patologias congénitas, assim como, em procedimentos e tratamentos
intrauterinos em fetos com doencgas de alta complexidade, além de
atendimentos clinicos e cirtrgicos a adultos em todas as especialidades.

A qualidade dos servigos oferecidos pelo SEPACO atingiu nivel méximo de
exceléncia, com certificacdo pela Organizacdo Nacional de Acreditagdo (ONA),
organizagdo ndo-governamental com abrangéncia em todo o territério
nacional, responsavel pelo desenvolvimento e gerenciamento dos padrdes e
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requisitos de qualidade e seguranca aplicaveis a diversos tipos de
organizagdes e servigos de saude, cujo objetivo € a adogdo de praticas de
gestdo e assistenciais que melhorem o cuidado ao paciente.

Na trilha da melhoria continua, o hospital atua em diferentes frentes
estratégicas. O Instituto de Ensino e Pesquisa (IEP), estruturado
principalmente para estimular o desenvolvimento e aprimoramento técnico
dos profissionais de salde, em especial dos nossos colaboradores,
atualmente, oferece treinamentos técnicos assistenciais, contando com
centros de simulagdo e sistemas de ensino em plataforma digital. Por meio
de parcerias com universidades, também oferece estagios para formagao
médica e multiprofissional e atua na formacgdo especializada de médicos a
partir de residéncia médica credenciada pelo MEC e estagios de
aperfeicoamento, nas especialidades de Pediatria, Clinica Médica, Ginecologia
e Obstetricia, Medicina Intensiva Adulto e Pediadtrica, Radiologia e
Anestesiologia.

Ao longo dos ultimos anos, o IEP participou de inUmeras pesquisas cientificas
nacionais e internacionais relevantes, publicadas em revistas especializadas
com grande impacto. Visando a vertente do ensino e pesquisa, foi langada
em 2020 a revista SCIENTIA Sepaco, com periodicidade trimestral, cujo
objetivo € publicar reportagens técnicas, artigos cientificos e informacdes
internas, visando melhorar o cuidado e a seguranga dos pacientes,
promovendo conhecimento entre os profissionais de saude do hospital e do
mercado.

A qualidade assistencial reconhecida fez o SEPACO ser classificado, nos
ultimos quatro anos, no ranking dos melhores hospitais do mundo, segundo
a revista americana Newsweek. O ranking foi elaborado em conjunto com a
Statista Inc, conceituada empresa de pesquisa, que considerou as
recomendagdes de profissionais de salde, pesquisas com pacientes e
indicadores de desempenho na salde para apuragdo dos resultados. Ao todo,
foram avaliados 2 mil hospitais de 25 paises, incluindo Estados Unidos, Reino
Unido, Alemanha e Canada. O ranking World’s Best Hospitals 2021 e 2022
ainda destacou a Maternidade do SEPACO entre as melhores na categoria Top
Especialista, enquanto a especialidade de Pediatria do SEPACO foi destaque
no ranking World’s Best Specialized Hospitals 2022, 2023 e 2024,
posicionando-se entre os 150 melhores servigos de Pediatria do mundo.

No nosso sistema integrado de salde, a operadora Autogestdo,
multipatrocinada por um grupo de empresas associadas dos setores de Papel
e Celulose, Papeldao Ondulado e Artefatos de Papel, atende exclusivamente

aos colaboradores ativos e inativos e respectivos dependentes, denominados
beneficiarios, com abrangéncia predominantemente em grupos de

municipios no Brasil, especialmente em localidades com maior concentragao
das empresas associadas e respectivos beneficiarios.
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Visando atender aos beneficidrios em sua origem, oferecendo a qualidade
conquistada e elogiada pelas empresas associadas e seus beneficidrios,
inauguramos, em julho de 2023, em Ribas do Rio Pardo - Mato Grosso do
Sul, nova unidade prépria voltada a assisténcia, nas especialidades basicas,
atengdo primaria e assisténcia psicolégica. Com a evolugdo de demandas,
serao avaliadas necessidades com projeto de ampliagdo para outras
especialidades, inclusive de Pronto Atendimento.

Em 2023, buscando ampliar o relacionamento com empresas associadas,
intensificamos as vistas presenciais nas unidades fabris e nos campos de
plantio e colheita dessas empresas.

Desenvolvemos, implantamos e internalizamos ferramenta de extragdo de
dados, com indicadores especificos e servigos de BI, permitindo gestdo a
vista.

Em continuidade as melhorias nas estruturas operacionais da Operadora
Autogestdo, investimos e ampliamos os recursos do novo sistema integrado
de gestdo - ERP Philips TASY médulo Operadora, otimizando a integragdo ao
sistema de gestdo TASY do Hospital Sepaco, permitindo aperfeigopamento no
controle e contengdo dos custos assistenciais dos beneficidrios ativos e
inativos atendidos tanto na rede prépria como também na rede credenciada,
com parametros que permitem analises precisas e regulagao sistematizada
de exames, procedimentos, terapias e internagdes, em especial os casos que
exigem utilizagdo de préteses, medicamentos e/ou materiais de alto custo e
também os casos de alta complexidade e longa permanéncia, os quais sdo
direcionados para a Rede Prépria de Atendimento.

Suprimimos a emissdo de cartSes fisicos de identificacdo para os
beneficiarios ativos, ampliando sensivelmente a utilizagdo do nosso
Aplicativo.

Dedicamos esforgos no aperfeicoamento das agSes do Departamento de
Promogdo a Saude da operadora, desenvolvendo agBes através de grupos e
programas devidamente registrados na ANS, tais como “NAI - Nucleo de
Apoio ao Idoso”, "NAG - Nucleo de Apoio a Gestante”, “NAA - Nucleo de
Apoio ao Adulto” e “Sepaco Mais Saude”, dentre outros programas visando
a prevengao e gestdo das doengas crbnicas, abrangendo novos integrantes
com abordagem direta e humanizada aos beneficidrios elegiveis aos
programas em andamento. Especificamente no Programa NAG - Nicleo de
Atendimento as Gestantes, foram incluidas assisténcias e acompanhamento
da Salde Mental e Nutricional durante o periodo de gestac3o.

Expandimos a atuagdo desse Departamento, para participacdo em eventos
do Departamento Comercial do Hosepital, padronizando o integrande
informagdes relevantes as gestantes particulares e de outras operadoras,
atuando na captagdo e aderéncia de outras pacientes.
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O Departamento de Promogdo a salde, ampliou as abordagens através de
busca ativa, dos beneficidrios ativos e inativos que se utilizaram do sistema
publico - SUS para atendimentos, pesquisando os motivos que os levaram
a procurar o servigo publico, orientando-os para utilizagdo da Rede de
Atendimento da Operadora Sepaco Autogestdo, e também utilizando dos
dados colhidos para sanear possiveis deficiéncias identificadas na Rede de
Atendimento dentro da drea de abrangéncia dos respectivos Planos
registrados na ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar.

Ainda na esfera dos beneficios assistenciais na promog&do da salde e bem
estar, o Sepaco vem ampliando a assisténcia ao transtorno do espectro
autista, através da terapia ABA, implantando unidade prépria e
especializada, em espago fisico exclusivo, anexo a nossa unidade em Mogi
das Cruzes, com foco em promover novas habilidades e ajudar a lidar com
comportamentos desafiadores, tanto em momentos de crise quanto aqueles
que possam colocar em risco a integridade fisica dos pacientes, visando
melhor qualidade de vida.

Na gestdo técnica, nossa operadora identifica e acompanha caso a caso os
beneficidrios internados na rede credenciada, para avaliar suas condigdes
clinicas, de assisténcia e complexidade, ponderando a viabilidade de
transferi-los, com total seguranga, para nosso hospital préprio, servigos de
retaguarda ou assisténcia domiciliar - homecare, utilizando a rede de
servigos de apoio e remogdes, com a participagdo, aceitacdo e
acompanhamento dos familiares, sempre com alto nivel de seguranga,
visando a satisfagdo e a garantia da melhor assisténcia, assim como a
contengao e controle dos custos.

InformagGes da Administracdo:

a) Politica de destinagdo dos resultados do exercicio de 2023:

O patriménio do SEPACO se constitui da contribuicdo mensal das associadas,
das contribuigGes de quaisquer outras entidades, de receitas dos servicos
vendidos e de bens mdveis e imdveis. Os resultados, superavits e recursos
sdo integralmente aplicados na manutengdo e desenvolvimento dos
objetivos institucionais, reinvestidos na modernizagdo estrutural e
tecnolégica, de acordo com a legislagdo vigente para as instituigdes
beneficentes e filantrépicas, sendo vedada a distribuicdo de resultados,
lucros, dividendos ou parcelas de seu patrimdnio.
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b) Negdcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram
influéncia na performance e resultados

Durante o ano de 2023, o Sepaco aperfeigoou suas campanhas de
sustentabilidade e responsabilidade social, incentivando a adogdo de
posturas, comportamentos e agdes que promovam o bem-estar dos seus
publicos interno e externo, na pratica de atitudes sustentaveis.

Dentre as agles, estdo aquelas voltadas para o beneficio da sociedade e do
meio ambiente.

O Sepaco sabendo de sua responsabilidade com todas estas questdes, criou
duas iniciativas de sustentabilidade que envolvem diretamente a nossa
responsabilidade social, o Sepaco Consciente e o Sepaco Solidario.

SEPACO Consciente:

Criado em 2019, é uma iniciativa que veio com o proposito de tornar nossos
processos mais sustentaveis, gerando acgdes que nos aproximam de um
ambiente mais econémico e participativo, zelando pelo meio ambiente, com
agoes voltadas aos mais variados publicos

Agdes do Sepaco Consciente:

» Reciclagem Solidaria - Tampinhas e Lacres

O Sepaco se uniu a uma ONG de coleta de reciclaveis, reforcando seu
compromisso com o meio ambiente e inclusdo social. Suportes especiais
foram disponibilizados para coleta de materiais recicldveis, onde os recursos
beneficiardo pessoas carentes com cadeiras de rodas, muletas e materiais
para cuidados bésicos.

» Suporte para descarte de pilhas

O Sepaco possui um comprometimento direto com a preservagao do meio
ambiente. Pensando em garantir a protecdo da natureza e contribuir para
essa causa, foram disponibilizados suportes especialmente desenvolvidos
para o recebimento e encaminhamento adequado de materiais como pilhas.

» Preservar o meio ambiente é o nosso PAPEL!
Devido ao alto desperdicio de papéis dentro da instituicdo, foi ao ar uma

campanha para orientar os colaboradores sobre a importancia do uso
consciente do papel.
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» Resto Zero

Em uma analise do cendrio mundial relacionada ao desperdicio de alimentos,
no banco de dados da ONU, evidenciou-se que parte dos 46% do desperdicio
de alimentos no mundo, estdo diretamente atrelados ao consumo.

A fim de reduzir a quantidade de alimentos desperdigados diariamente nas
refeicdes servidas na instituicdo, a equipe do Servico de Nutricdo e Dietética
do Hospital Sepaco, desenvolveu o Projeto Resto Zero, que tem como
principal objetivo a reeducagao do publico interno para evitar o desperdicio,
minimizando os impactos ambientais a partir dos residuos provenientes de
restos alimentares das refeicGes.

> Coleta de Oleo

O dleo utilizado para preparos do Servico de Nutricdo e Dietética (S.N.D.) é
recolhido semanalmente por uma ONG que realiza a reciclagem do produto.

» Descarte Consciente

Fomos motivados apds avaliarmos o montante de residuos descartados
como comum e que poderiam ser reciclados.

A Comissdo de PGRSS (Plano de Gerenciamento dos Residuos Sélidos de
Servigos de Saude) através de agBes internas de segregacao e orientacdo,
vem incentivando esta pratica de descarte seletivo dentro da Instituicao,
pensando também na sustentabilidade e como poderiamos contribuir com
uma selegdo mais adequada dos residuos gerados na Instituigdo.

Para este projeto, contamos com a parceria de uma recicladora, que tem
contrato com a prefeitura municipal, acordando a transferéncia de 10% dos
reciclaveis que coleta para uma Cooperativa de Recicldveis Sélidos. Os
residuos coletados no Sepaco, ja sdo previamente triados e ndo possuem
mistura, sendo direcionados para este projeto.

» Gestao dos Recursos Energéticos

Houve a substituicdo dos sistemas de refrigeragdo de ambientes de
expansdo direta (gas refrigerante) para o sistema de refrigeracdo indireta
(dgua gelada) em todo o complexo médico hospitalar, somados a

conscientizagdo das equipes internas no que se referem as redugdes das
emissdes de gases.
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O Hospital SEPACO através de suas agoes e intervengbes vem intensificando
0os controles socioambientais da instituicdo, coibindo o desperdicio dos
recursos naturais, mitigando e minorando o impacto ambiental oriundo de
suas rotinas de funcionamento. Conforme recomendado e regulamentado
pela ANVISA e COVISA, se fez necessdria a criagdo de protocolos e
dispositivos de seguranga, que atendessem a todo o complexo hospitalar
ininterruptamente. Com isso, houve uma redugdo importante na geragdo de
residuos, economia na aquisicdo de descartdveis, e, especialmente, a
educagao adquirida sobre a cultura sustentavel.

SEPACO Solidario:

Idealizado em 2020, quando ja haviam ag&es vigentes, o Sepaco Solidario é
uma iniciativa cujo propdsito é colaborar com todos os publicos da
instituicdo, desenvolvendo agGes que envolvam salde e bem estar.

Agdes do Sepaco Solidario:
» Campanha do Agasalho 2023

No ano de 2023 arrecadamos um total de 196,85kg de itens como casacos,

cobertores e outras pegas para a campanha de inverno da ONG Exército da
Salvacao.

» Doagdo de itens para higiene intima feminina

No més da mulher, o Sepaco preparou a campanha “De Mulher pra Mulher”,
onde os colaboradores e prestadores de servigo puderam doar itens para
higiene intima em apoio ao projeto de uma ONG que ajuda mulheres em
situagcdo de vulnerabilidade social. No primeiro ano da agdo foram
arrecadados 1.057 itens.

> Doagao de Sangue

Campanhas internas periddicas ressaltando a importancia da pratica da
doagdo de sangue

» Natal Solidario

A agdo acontece no més de dezembro, os colaboradores e prestadores de

servigo podem escolher criangas de 0 a 14 anos das associagcoes AMAAF e
Santa Fé, e presented-las com um par de calgados e um brinquedo. O

Sepaco faz a organizagdo da arrecadagdo e distribuicdo para as criangas
carentes.
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> Inverno Solidario

O Inverno Solidario € uma iniciativa do Fundo Social de S&o Paulo para
ajudar pessoas em situagao de vulnerabilidade a enfrentar os periodos de
frio.

Durante a campanha, o recolhimento das doacBes é feito através da
disponibilizagdo de caixas em estabelecimentos parceiros da acdo social. O
Sepaco € um dos parceiros e as doagdes recebidas sdo destinadas para
moradores de rua e entidades sociais, em todos os 645 municipios de S&o
Paulo.

> Doagdo de equipamentos em desuso para entidades carentes

O Sepaco realiza doagbes de materiais médico-hospitalares em desuso para
instituicdes carentes e que nos procuram para este fim. Desta forma,
colaboramos com o meio ambiente e contribuimos com quem precisa.

» Programa Assistencial AMAAF (Associacdo de Moradores e Amigos da
Agua Funda)

O programa social foi idealizado para contribuir na recuperagao nutricional
de criangas carentes e, consequentemente, na reversdo dos processos de
déficit no crescimento e desenvolvimento intelectual.

» Projeto Voluntariado Herdis
Grupo de voluntdrios vestidos de super-heréis que fazem visitas aos
pacientes internados (criangas e adultos), com o objetivo de trazer alegria e
esperanga.

» Grupo de Palhagos
Grupo de voluntarios que tem por propdsito trazer alegria, diversdo, e com
isso tentar aliviar a dor dos pacientes, através de mimicas, brincadeiras e
jogos engragados.

> Projeto Viva e Deixe Viver!

Voluntarios que vém ao Hospital Sepaco para interagir com criangas
internadas, através da contagdo de histérias animadas.
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» Apoio a base comunitédria da PM - Unidade Chacara Klabin:

O Sepaco apoia a base comunitaria da Policia Militar - Unidade Chacara
Klabin, em ag8es conjuntas em prol da Vizinhanga Solidaria.

» Vizinhanga Solidaria

O Sepaco faz parte da “Vizinhanga Solidaria”, mantendo assim parceria com
a comunidade, estudando possibilidades de investimentos em algumas
acoes de melhorias continuas e seguranca na regido.

c) Reorganizagbes societdrias e/ou alteracdes de controle direto e
indireto

A partir de Edital de Convocac&o publicado no jornal Empresas e Negdcios em
14 de margo de 2023, foi realizada Assembleia Geral Ordindria em 29 de
margo de 2023, em 12 convocagdo, as 11h10, tendo como ordem do dia:
a) apresentacdo do parecer do Conselho Fiscal, relativo ao Balango
Patrimonial do Exercicio de 2022; b) aprovacdo do Balango referente ao
exercicio de 2022 apresentado pelo Conselho de Administragdo; c) destinacdo
do Resultado; d) eleicdo do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
e, e) posse dos membros eleitos. Ato continuo, como determina o Estatuto
Social e seguindo a ordem do dia, o parecer do Conselho Fiscal foi por todos
apreciado e houve undnime aprovacgéo do balango patrimonial e da destinac&o
do resultado a ser incorporado ao Patriménio. Seguindo a ordem do dia,
procedeu-se a eleicdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.
Assim, foram eleitos os integrantes da Chapa Unica para a composicdo do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal do SEPACO. A seguir, o
plenario deu posse legal e formal ao novo Conselho de Administrag&o e Fiscal
para o mandato de 29/03/2023 a 31/03/2027. Ato continuo, como determina
0 Estatuto Social, o plendrio, respeitando as indicagGes dos Sindicatos
Patronais fundadores, indicou, para cumprir o mandato de 29/03/2023 a
31/03/2027, o Presidente do Conselho de Administracdo e o Vice-Presidente,
que foram eleitos por unanimidade, em conformidade com o paragrafo Unico
do artigo 13° do Estatuto Social. O Plenario, entdo, deu posse legal e formal
ao Presidente e Vice-Presidente eleitos, conforme Ata registrada no 30
Cartério de Registro de Titulos e Documentos, sob n® 787548.

d) Perspectivas e planos da administracdo para o exercicio de 2024

Para 2024 a administracdo implantard projetos de marketing, visando a
divulgagdo institucional em meios visuais em transportes publicos na cidade

de S&o Paulo, totens localizados em corredores viarios estratégicos e de
grande circulagdo, assim como, divulgard nossa operadora em revistas
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especializadas do setor papeleiro, visando captagdo de novas empresas
associadas para a oferta de assisténcia médica hospitalar a seus
colaboradores.

A partir de estudos e na busca de melhores resultados assistenciais com
controle e minimizagdo de custos e sinistralidade, em 2024 realizaremos
saneamento e redimensionamento de Rede Credenciada, levando-se sempre
em conta o indice de suficiéncia e garantia dos servicos em todas as
localidades regionais da carteira de beneficiarios.

O projeto langado durante o ano de 2022 e viabilizado a partir da
inauguragdo de nova unidade Sepaco em julho de 2023, em Ribas do Rio
Pardo - MS, estara em desenvolvimento durante todo o ano de 2024,
agregando vidas a medida que a unidade fabril da associada se tornar
produtiva, dentro da gradatividade planejada, garantindo assisténcia aos
novos beneficiarios, em atendimentos basicos nas diversas especialidades e
agregando crescimento para viabilidade de unidade de pronto atendimento
24 horas. Até que essa evolugdo transcorra, a rede credenciada contratada,
oferecera e garantird a assisténcia integral aos beneficiarios.

O projeto estad sendo estruturado em etapas para que possa atingir, ao longo
dos anos, a construgdo efetiva de uma unidade hospitalar para assisténcia
a pacientes de pequena e média complexidade.

e) Descrigdo dos principais investimentos realizados, objetivos,
montantes e origens dos recursos alocados, inclusive aqueles voltados
aos programas de promogao e prevencao a salde

Em 2023, o SEPACO investiu em novo e moderno Tomadgrafo de 600 canais,
instalado em nova sala, estruturada em visual acolhedor, proporcionando
bem estar aos clientes, além de grande capacidade diagndstica nos exames
de alta complexidade, inclusive em pacientes obesos. O equipamento estara
operante a partir de margo de 2024 e apresenta diferenciais que garantem
diagnésticos precisos, a partir de suas caracteristicas de imagens 3D, com
software de reconstrugdo volumétrica, podendo gerar até 640 fatias por
segundo.

Investiu em oferecer e aperfeicoar mais conforto térmico a partir de
investimento na aquisicdo de novo e potente equipamento Chiller de alta
tecnologia, para circulagdo de dgua gelada, agregando ao parque existente,
suficiéncia na climatizacdo de todos os ambientes da edificagdo hospitalar.

Da mesma forma, investiu na modernidade e automatismo em rampa de
seu parque de geradores de energia elétrica, garantindo total seguranga em
falhas de fornecimento pela concessionaria distribuidora, com capacidade de
alimentar toda a edificagdo, em paralelismo ao grupo de nobreaks que



ANS n° 42.007-7

alimentam as areas criticas assistenciais e de Tecnologia da Informagao, em
total redundancia.

Durante o ano de 2023 o Sepaco empreendeu modernidade e revitalizagao
de suas unidades de internagdo, investindo em padrdes aconchegantes nos

revestimentos, instalagdes e mobilidrios dos apartamentos e unidades de
internagdo, assim como, em toda area de circulagdo.

Expandimos nosso Centro Obstétrico, disponibilizando mais uma Sala de
Parto PPP e nova Sala para Procedimentos Obstétricos Cirdrgicos.

Durante o exercicio de 2023, o Sepaco investiu em equipamentos, obras,
infraestrutura, instrumentais, software’s e mobilidrios, montante de R$ 28
milhdes.

f) Resumo dos acordos de empresas associadas

N&o houveram acordos de empresas associadas no exercicio de 2023,

g) Declaragdo sobre a capacidade financeira e a intengdo de manter, até
0 vencimento, os titulos e valores mobilidrios classificados na
categoria mantidos até o vencimento

O SEPACO mantém ativos garantidores vinculados a ANS, visando compor o
lastro suficiente e necessario para garantir liquidez e cumprir com suas
obrigagbes para com sua rede credenciada, em todos os eventos
indenizaveis, de forma a n&o se utilizar de titulos e valores mobilidrios.

h) Emissdo de debéntures

N&o se aplica ao SEPACO.

i) Investimentos da Instituicdo em sociedades coligadas e controladas,
modificagdes ocorridas durante o exercicio

Ndo houveram investimentos da Instituicdo em sociedades coligadas e
controladas.

j) Declaragédo de ndo ocorréncia de operagbes suspeitas ou declaragdo
de que todas as operagdes suspeitas identificadas no exercicio
anterior foram informadas ao Conselho de Controle de Atividade
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Financeiras - COAF, conforme determina o inciso III do artigo 11 da
Lei n© 9.613, de 3 de margo de 1998.

No ano de

2023 ndo tivemos ocorréncias de operagdes suspeitas que

justificassem agBes e informagdes junto ao Conselho de Controle de
Atividade Financeira — COAF.

Assinado de forma

LUCI MEIRE %! Assinado de fi
e gt MAURO  igpormacro
USBERC0:02238591 V ALE ZI N . VALEZIN:949492128
USBERCO:0 84 94 .,
2238591842 prger2%402.26 949212834 ?;-22?5: gc_)éz;’.gé.zé
Luci Meire Pivelli Usberco Mauro Valezin

Superintendente Geral Superintendente Econdmico Financeiro
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 60.961.422/0001-55

BALANCO PATRIMONIAL
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Em reais
controladora consolidado

ATIVO notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO CIRCULANTE 196.622.760,97 163.411.408,41 198.790.410,47 165.550.859,60
Disponivel 412.456,57 96.709,50 417.969,45 102.174,24
Realizavel 196.210.304,40 163.314.698,91 198.372.441,02 165.448.685,36
Aplicagoes financeiras 23 101.773.710,62 90.893.972,15 103.532.740,46 92.655.629,21
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 16.078.026,37 19.969.986,17 17.492.517,77 21.238.588,66
Aplicagdes lives 85.695.684,25 70.923.985,98 86.040.222,69 71.417.040,55
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a Satde 24 22.590.289,89 22.107.037,28 22.990.924,36 22.476.902,94
Contraprestagao pecuniaria/prémios a receber 22.590.289,89 22.107.037,28 22.990.924,36 22.476.902,94
Créditos de oper.assist.a satde nio relacionados c/planos da opera 25 58.138.357,20 43.079.933,71 58.138.357,20 43.079.933,71
Créditos tributarios e previdenciarios 106.920,82 99.819,43 107.834,14 100.569,19
Bens e titulos a receber 26 13.083.863,84 6.525.475,81 13.085.422,83 6.527.189,78
Despesas antecipadas 517.162,03 608.460,53 517.162,03 608.460,53
ATIVO NAO CIRCULANTE 133.112.678,05 112.779.019,91 142.464.788,39 121.972.682,51
Realizavel a longo prazo 5.298.977,91 2.435.842,31 17.299.669,69 14.219.062,87
Depésitos judiciais e fiscais 2.7 5.298.977,91 2.435.842,31 17.299.669,69 14.219.062,87

Investimentos 2.648.581,44 2.589.557,96 - -

Participagdes societarias p/método de equivaléncia patrimonial 28 2.648.581,44 2.589.557,96 - -

Participagées societarias - operadora de plano de assisténcia a satde 2.648.581,44 2.589.557,96 -
Imobilizado 29 123.387.680,74 106.015.926,00 123.387.680,74 106.015.926,00
Iméveis de uso préprio 62.531.276,26 52.356.340,96 62.531.276,26 52.356.340,96
Iméweis - hospitalares 62.531.276,26 52.356.340,96 62.531.276,26 52.356.340,96
Imobll{zado de uso proprio 42.481.099,72 34.172.943,06 42.481.099,72 34.172.943,06
Hospitalares 42.481.099,72 34.172.943,06 42.481.099,72 34.172.943,06
Imoblli.zagées em curso 18.375.304,76 19.486.641,98 18.375.304,76 19.486.641,98
Hospitalares 18.375.304,76 19.486.641,98 18.375.304,76 19.486.641,98
Intangivel 210 1.777.437,96 1.737.693,64 1.777.437,96 1.737.693,64
TOTAL DO ATIVO 329.735.439,02 276.190.428,32 341.255.198,86 287.523.542,11

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 60.961.422/0001-55

BALANCO PATRIMONIAL

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Provisbes técnicas de operagdes de assisténcia a satde
Provis@o de premio/contraprestagdo ndo ganha - PPCNG
Provisao de eventos/sinistros a liquidar para SUS
Provis&o de eventos/sinistros a liquidar para outros prest. serv. assist.
Provis&o para eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados - PEONA
Débitos de operagdes de assisténcia a saude
Operadoras de planos de assisténcia a satde

Débitos com oper.de assisténcia a satde nao rel.c/planos salde da oper.

Provisoes

Tributos e encargos sociais a recolher
Empréstimos e financiamentos a pagar
Débitos diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisbes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Proviséo de eventos/sinistros a liquidar para o SUS
Provisdes
Provisdes para agdes judiciais
Débitos diversos

PATRIMONIO LiQuiDO
Patriménio Social
Superavit/déficits acumulados
Participagao de ndo controlador no patriménio liquido da controlada

TOTAL DO PASSIVO

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Em reais
controladora consolidado
notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
84.175.768,55 75.512.206,36 82.138.537,03 75.154.900,62
2.1 11.916.884,21 12.218.128,51 14.814.957,83 15.014.122,12
- - 220.462,45 215.489,18
284.958,52 320.481,64 2.083.584,33 2.020.716,00
11.631.925,69 11.897.646,87 12.017.200,07 12.313.022,95
- - 493.710,98 464.893,99
4.277.836,21 3.001.979,59 4.277.836,21 3.001.979,59
4.277.836,21 3.001.979,59 4.277.836,21 3.001.979,59
2.022,46 2.526,52
53.690,98 13.433,75
2.12 7.314.985,30 7.129.846,25 7.337.437,12 7.148.289,81
213 0,00 84.735,45 0,00 84.735,45
214 60.666.062,83 53.077.516,56 55.652.592,43 49.889.813,38
10.447.669,29 9.640.545,46 24.004.660,65 21.330.964,99
1.047.348,95 878.283,27 9.343.989,49 9.252.705,93
1.047.348,95 878.283,27 9.343.989,49 9.252.705,93
215 7.213.223,57 4.775.165,42 12.473.574,39 8.091.162,29
7.213.223,57 4.775.165,42 12.473.574,39 8.091.162,29
2.14 2.187.096,77 3.987.096,77 2.187.096,77 3.987.096,77

235.112.001,18
191.037.676,50
44.074.324,68

329.735.439,02

191.037.676,50
151.328.920,53
39.708.755,97

276.190.428,32

235.112.001,18
191.037.676,50
44.074.324,68

341.255.198,86

191.037.676,50
151.328.920,53
39.708.755,97

287.523.542,11
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SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ: 60.961.422/0001-55

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Contraprestagoes efetivas de planos de assisténcia a saude
Receitas com operagoes de assisténcia a saude
Contraprestagdes liquidas

Tributos diretos de oper. com planos de assisténcia a sauide da operadora

Eventos/sini indenizaveis liquid

Eventos/sinistros conhecidos ou avisados
Variagdo da provis@o de eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados

RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSIST. A SAUDE

Outras itas op ionais de pl de assisténcia a saude
Receitas de assist. a saude néo relac. ¢/ planos de saide da oper.
Receitas c/operagbes de assisténcia médico-hospitalar
Qutras receitas operacionais

Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a satde
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satde
Proviso para perdas sobre créditos

Outras despesas oper. assist. 2 satide néo relac. c/planos satde oper.

RESULTADO/SUPERAVIT BRUTO
Despesas administrativas

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado patrimonial

Receitas patrimoniais

Despesas patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES

Imposto de renda
Contribuigéo social

RESULTADO/SUPERAVIT LiQUIDO

Atribuivel a controladora
Atribuivel ao nao controlador no resultado da controlada

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées contabeis)

(345.166.217,44)
58.308.478,83
(26.015.480,71)
11.722.303,08
12.136.905,52
(414.602,44)
59.023,48
393.557,81
(334.534,33)

44.074.324,68

44.074.324,68

(331.011.198,19)
59.846.987,32
(29.148.234,85)
8.986.814,31
10.521.018,32
(1.534.204,01)
23.189,19
122.649,11
(99.459,92)

39.708.755,97

39.708.755,97

(345.166.217,44)
58.378.300,39
(26.115.694,74)
11.918.893,25

12.356.295,31
(437.402,06)

44.181.498,90

(75.628,10)
(31.546,12)

44.074.324,68

44.074.324,68

Em reais
controladora consolidad
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
302.304.348,77 272,569.227,31 307.287.217,81 276.725.488,41
302.304.348,77 272.569.227,31 307.287.217,81 276.725.488,41
302.304.348,77 272.569.227,31 307.287.217,81 276.725.488,41
(298.955.534,14) (259.750.143,87) (303.839.301,40) (263.794.430,06)
(298.955.534,14) (259.750.143,87) (303.810.484,41) (263.812.355,12)
- - (28.816,99) 17.925,06
3.348.814,63 12.819.083,44 3.447.916,41 12.931.058,35
403.160.444,76 382.725.396,28 403.167.927,35 382.725.396,28
392.768.546,20 374.024.385,05 392.768.546,20 374.024.385,05
10.391.898,56 8.701.011,23 10.399.381,15 8.701.011,23
(3.034.563,12) (4.686.294,21) (3.071.325,93) (4.689.288,70)
(3.034.563,12) (4.686.294,21) (3.071.325,93) (4.689.288,70)

(331.011.198,19)
59.955.967,74
(29.394.120,07)
9.186.292,95

10.766.435,72
(1.580.142,77)

39.748.140,62

(26.248,19)
(13.136,46)

39.708.755,97

39.708.755,97



SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 60.961.422/0001-55

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Em reais
PARTICIPAGAO DE
PATRIMONIO SUPERAVIT/ PATRIMONIO NAO CONTROLADOR
SOCIAL DEACITS LIQUIDO DA NO PATRIMONIO LIQ.
ACUMULADOS CONTROLADORA DA CONTROLADA
Saldo em 31 de dezembro de 2020 104.771.692,84 24.504.870,76 129.276.563,60 255,96
Transferéncia para o patriménio social conforme
AGO de 25/03/2021 24.504.870,76 (24.504.870,76) - -
Superavit do exercicio - 22.052.356,93 22.052.356,93 0,71
Saldo em 31 de dezembro de 2021 129.276.563,60 22.052.356,93 151.328.920,53 256,67
Transferéncia para o patriménio social conforme
AGO de 23/03/2022 22,052.356,93 (22.052.356,93) - -
Superavit do exercicio - 39.708.755,97 39.708.755,97 (256,67)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 151.328.920,53 39.708.755,97 191.037.676,50 -
Transferéncia para o patriménio social conforme
AGO de 23/03/2023 39.708.755,97 (39.708.755,97) - -
Superavit do exercicio - 44.074.324,68 44.074.324,68
Saldo em 31 de dezembro de 2023 191.037.676,50 44.074.324,68 235.112.001,18 -

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis) L

PATRIMONIO
LIQUIDO
CONSOLIDADO

129.276.819,56

22.052.357,64

151.329.177,20

39.708.499,30

191.037.676,50

44.074.324,68

235.112.001,18
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ: 60.961.422/0001-55

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Resultado liquido
Outros resultados abrangentes
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

Atribuivel & controladora
Atribuivel ao ndo controlador no resultado da controlada

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Em reais
controladora consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
44.074.324,68 39.708.755,97 44.074.324,68 39.708.755,97

44.074.324,68

39.708.755,97

44.074.324.68

39.708.755,97

44.074.324,68

39.708.755,97
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO

C.N.P.J. N2 60.961.422/0001-55

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

ATIVIDADES OPERACIONAIS

+)Recebimento de plano de saude

+)Resgate de aplicagbes financeiras

+)Outros recebimentos operacionais

Pagamento a fornecedores/prestadores de senigos de salde
Pagamento de pessoal

agamento de senigos de terceiros

agamento de tributos

Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarias)
Pagamento de aluguel

JAplicagdes financeiras

(-)Outros pagamentos operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

P
P

(
(
(
)
)
)
)
()
)
(

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-)Pagamento de aquisi¢ao de ativo imobilizado - hospitalar
(-)Pagamento relativo ao ativo intangivel

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+)Recebimento - empréstimos/financiamentos

(-)Pagamento de juros - empréstimos/financiamentos/leasing
(-)Pagamento de amortizagéo - emprest./financiamentos/leasing
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

CAIXA - saldo inicial
CAIXA - saldo final

VARIAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Ativos lires no inicio do periodo
Ativos livres no final do exercicio

Aumento (Diminui¢do) nas aplicagées financeiras - recursos livres

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragoes contabeis)

Em reais

controladora

consolidado

31/12/2023

350.704.134,76
484.056.485,29
367.942.373,55
(468.211.782,74)
(198.395.906,01)
(16.724.585,41)
(12.006.629,70)
(1.443.916,42)
(1.212.000,00)
(483.916.224,39)
(7.414.266,47)
13.377.682,46

(13.061.935,39)

(13.061.935,39)

315.747,07

96.709,50
412.456,57

315.747,07
71.020.695,48

86.108.140,82
15.087.445,34

31/12/2022

359.155.550,25
432.578.236,75
327.351.597,75
(422.306.027,22)
(175.826.917,70)
(13.875.996,74)
(11.114.743,09)
(1.181.717,06)
(980.000,00)
(464.215.558,20)
(13.558.172,07)
16.026.252,67

(15.368.945,14)
(565.112,18)
(15.934.057,32)

84.735,45
(16.000,00)
(245.026,80)
(176.291,35)

(84.096,00)

180.805,50
96.709,50

(84.096,00)
32.742.969,39

71.020.695,48
38.277.726,09

31/12/2023

355.724.995,13
486.336.485,29
367.944.036,73
(473.141.147,00)
(198.395.906,01)
(16.812.860,37)
(12.191.465,89)
(1.443.916,42)
(1.212.000,00)
(486.016.224,39)
(7.414.266,47)
13.377.730,60

(13.061.935,39)

(13.061.935,39)

315.795,21

102.174,24
417.969,45

315.795,21
71.519.214,79

86.458.192,14
14.938.977,35

31/12/2022

363.480.871,43
437.153.733,81
327.376.460,95
(426.049.147,16)
(175.826.917,70)
(13.964.384,10)
(11.274.159,58)
(1.181.717,06)
(980.000,00)
(468.980.620,53)
(18.726.204,87)
16.027.915,19

(15.368.945,14)
(565.112,18)
(15.934.057,32)

84.735,45
(16.000,00)
(245.026,80)
(176.291,35)

(82.433,48)

184.607,72
102.174,24

(82.433,48)
33.015.055,92

71.519.214,79
38.504.158,87
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTICA DO
ESTADO DE SAO PAULO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Servigo Social da Indiistria do Papel, Papeldo e Cortica do Estado de Sdo Paulo, denominado
SEPACO, fundado na Capital do Estado de Sio Paulo a 20 de setembro de 1956, com sede na Rua Vergueiro,
4210, Vila Mariana — Sdo Paulo — SP, com inicio efetivo de suas atividades em 02 de janeiro de 1.967 é uma
associacdo beneficente e filantrépica, com finalidade nfo econdémica, devidamente registrada e reconhecida
pelo Ministério da Satde, tendo por finalidade prestar assisténcia médica hospitalar aos integrantes das
categorias econdmicas e profissionais dos setores de papel e celulose, papeldo ondulado e artefatos de papel,
papeldo e cortica, suportados pelas empresas a esses setores vinculados, sem distingdo de raga, cor, ideologia,
politica ou credo religioso, podendo ser oferecida a referida assisténcia, ao SUS, ndo sendo exclusiva aqueles
setores.

2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contédbeis discriminadas abaixo foram aplicadas em todos os periodos apresentados nas
demonstragdes financeiras que foram aprovadas pela Superintendéncia em 23 de fevereiro de 2024.

Na preparagdo de suas demonstracdes financeiras, a Entidade adotou os pronunciamentos, interpretagdes e
orientagdes técnicas emitidas pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pela Agéncia
Nacional de Satide Suplementar - ANS, as resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade e a Resolugao
Normativa n® 528/2022 e suas alteragdes que prescreve critérios contibeis aplicdveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS e Resolugdo CEC n° 1409/12, que
aprovou a ITG 2002 (R1), que orienta sobre aspectos contdbeis a serem observados pelas Entidades sem
Finalidade de Lucros.

A preparagio das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil exige que
a Administracdo efetue estimativa e adote premissas que afetam os montantes apresentados nas demonstragdes
financeiras e respectivas notas explicativas. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd
ser efetuada por valores diferentes dos estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de estimativa.

Contas de resultado: O regime contabil para apropriagao das receitas e despesas € o de competéncia.

Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes: Um ativo é reconhecido no balanc¢o patrimonial
quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Entidade e seu custo
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ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a
Entidade possui uma obrigag¢do legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével
que um recurso econdmico seja requerido para liquidad-lo. Sdo acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetdrias ou cambiais incorridos. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo € provdvel que ocorra nos proximos doze
meses.

2.1- Ajuste a Valor Presente dos Ativos e Passivos: A Entidade avalia periodicamente o efeito deste
procedimento e, nas demonstragdes financeiras de 2023 ndo transacionou operagdo de longo prazo (ou
relevantes de curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas.

2.2 - Patriménio Liquido: O patriménio do SEPACO foi constituido, inicialmente, pelas contribuicdes das
empresas pertencentes dos setores de papel e celulose; artefatos de papel; papeldo ondulado e cortica do

Estado de Sdo Paulo e acrescido, anualmente, pelos resultados.

2.3 — Aplicacdes Financeiras: Aplicagdes financeiras mantidas em Instituicdes Financeiras de primeira linha.

Controladora ____ Consolidado
2023 2022 2023 LN TR
Banco Santander - Fundo ANS 16.078.026,37 | 19.969.986,17 | 17.492.517.77 | 21.238.588.66
Banco Santander - Aplicagdo Livre| 23.344.123 47 | 29.724 417,26 23.686.258.00 | 30.215.908.31
Banco Santander - Aplicacio Livre 16.009.66 N 18.413.57 1.563.52
Fundo Porto Seguro e Outros 60.328.407,26 | 38.899.047.55 | 60.328.407.26 | 38.899.047.55
Banco Itat: - Paineiras 69.453.43 600.012.39 69.453.43 600.012.39
Banco Bradesco S/A 1.937.690.43 | 1.700.508.78 1.937.690.43 | 1.700.508.78
Total 101.773.710,62 | 90.893.972,15 | 103.532.740,46 | 92.655.629.21

2.4 - Créditos de Operacdes com planos de Assisténcia 4 Saidde: Referem-se a saldos a receber de
contraprestacdes pecunidrias:

RS RS
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Planos Coletivos 30.721.928.76 | 28.922.352.14 | 30.741.181.40 28.929.439 35
Planos Individuais - - 433.329.14 383.810.59
Provisio para Perdas sobre Créditos | (8.131.638.87)| (6.815.314.86) (8.183 586.18)| (6.836.347.00)
Total 22.590.289.89 | 22.107.037,28 | 22.990.924,36 | 22.476.902,94
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2.5 - Créditos de Operacdes de Assisténcia 2 Satide ndo Relacionados com Planos de Saiide — Curto
Prazo: Referem-se a saldos a receber com a prestagdo de servigos médicos e hospitalares para Convénios e
Particulares, como segue:

RS RS
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Convénios e Particulares 67.637.674,84 | 51.365.669.24 | 67.637.674.84 | 51.365.669.24
Glosas a Receber 14.484.645.69 | 11.960.199.12 | 1448464569 | 11.960.199.12

Provisio para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa
Total 58.138.357,20 | 43.079.933,71 | 58.138.357,20 43.079.933,71

(23.983.963.33)| (20.245.934.65)| (23.983.963.33)| (20.245.934.65)

Os créditos a receber correspondem aos atendimentos efetuados por intermédio das operadoras de planos de
saude e pacientes particulares. As perdas estimadas em créditos de liquidag@o duvidosa sdo estabelecidas para
suportar glosas das operadoras de planos de sadde, além de valores para suportar eventuais perdas no
recebimento de créditos.

2.6 — Bens e Titulos a Receber: Estio compostos da seguinte forma:

RS
Controladora ‘onsolidado
12023 2022 2023 2022
Estoque de Materiais e Medicamentos 6.665.802.92 | 4.003.517.18 6.665.802.92 | 4.003.51 7.18
Cheques e Ordens a Receber 1.508.353.58 1.355.686,22 1.508.353.58 | 1.355.686,22
Adiantamentos a Funcionarios 968.496.36 927.218.52 968.496.36 927.218.52
Adiantamentos Diversos 3.941.210.98 | 239.053,89 | 3.942.769.97 | 240.767.86
Total 13.083.863,84 | 6.525.475,81 | 13.085.422,83 | 6.527.189,78
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2.7 — Depositos Judiciais e Fiscais: Valores depositados em razdo de pendéncias judiciais.

RS :
2088 T 2023 e
Depésitos Judiciais — ANS 1.047.348.95 | 878.283.27 | 9.343.989.49 | 9.252.705.93
Depositos Judiciais — Rede Paineiras - 38.206,02 - 38.206.02
Depositos Judiciais — F.G.T.S 2.417.548.25 615.181.02 2.417.548.25 615.181.,02
Depositos Judiciais - Diversos 1.834.080.71 904.172.00 2.192.781.81 1.230.730.09
Depositos Judiciais - ISS - - 3.345.350.14 3.082.239.81
Total 5.298.977,91 | 2.435.84231 | 17.299.669,69 | 14.219.062.8

2.8 - Investimentos: A entidade participa na controlada Sepaco Sadde Ltda com 100% de seu capital, e a
avaliagdo € feita pelo método de equivaléncia patrimonial.

Controlada: SEPACO SAUDE LTDA.
Descrigio : |7 s 2022

Informagées sobre a Controlada

N® de Quotas do Capital Social 1.917.224 1.917.224

PL no inicio do periodo 2.589.557.96 2.566.368.77

Lucro Liquido do Exercicio 59.023 48 23.189.19

Valor do Patriménio Liquido no final do periodo 2.648.581.44| 2.589.557.96
Informagdes sobre o Investimento na Controlada

N° de Quotas do Capital Possuidas 1.917.224 1.917.224

Percentual de Participagio no Capital Social 100,00% 100,00%
Valores das Movimentacées da Conta

Saldos Iniciais 2.589.557.96] 2.566.368.77

Equivaléncia sobre o resultado 59.023 .48 23.189.19

Saldos Finais 2.648.581.44| 2.589.557.96

Controlada auditada pelo mesmo auditor independente.
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2.9 - Imobilizado: Registrados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de depreciagdo acumulada e ajustes ao seu
valor de recuperacdo (valor em uso), se aplicdvel. A depreciacdo € calculada pelo método linear as taxas que
levam em considerag@o o tempo de vida 1til estimado. A administracdo da Entidade efetuou andlise do prazo
de vida util-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado, onde ndo foram identificadas diferengas
significativas na vida util-econdmica dos bens, ndo tendo sido, portanto, efetuadas alteracdes nas taxas de
deprecia¢@o do ativo imobilizado.

Controladora Consolidado
Taxa % 2023 2022 2023 2022

Iméveis 4 93.339.09697 | 80.218.043.56 | 93.339.096.97 | 80.218.043 56
Central Telefonica 10 568 84428 568844 .28 568.844.28 568 844 28
Moveis e Utensilios 10 8.748.09948 | 747474546 | 8748.09948 | 7.474.74546
Aparelhos e Equips. Hospitalares | 10 73.695.225.84 | 65.572.375.06 | 73.695225.84 | 65.572.375.06
Instrumentais Cirirgicos 50 9.019.266.28 | 9.970.207.16 | 9.019.26628 | 9.970.207.16
Computadores 20 641921025 | 670528682 | 641921025 | 6.705.286.82
Veiculos 20 181.353.98 181.353 98 181.353 98 181.353 98
Imobilizado em Andamento 18.375.304,76 | 19.486.641.98 | 18.375.304.76 | 19.486.641.98
(-) Depreciacbes Acumuladas (86.958.721,10)| (84.161.572,30)] (86.958.721,10)] (84.161.572,30)
Total 123.387.680,74 | 106.015.926,00 | 123.387.680,74 | 106.015.926,

2.10 - Intangivel: Demonstrados pelos valores histéricos, amortizados a taxa de 20% ao ano.

RS RS
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Software 547137247 | 6.050.487,11 | 5.471.372.47 | 6.050.487.11
(-) Amortizages | (3.693.934.51)| (4.312.793.47) | (3.693.934,51)| (4.312.793.47)
Total 1.777.437,96 | 1.737.693,64 | 1.777.437,96 | 1.737.693.64




2.11 - Provisoes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Saide
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RS RS
Discriminagdo Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Provisdo de I.’rétrﬁostontrapresta(;éo i 22046245 215.489,18
N3o Ganha (i)
Provisdo de eventos a liquidar - SUS (i) 284.958.52 320.481,64 2.083.584.33 2.020.716,00
Prresioac venios a b para oees | g4 ovioanps| i1 D00ES|  SALROG0YE 12.313.022.95
prestadores (iii)
Prf)xusio p.v"evemos ocorridos e ndo ) 493.71098 464.893.99
avisados (iv) »
Total 11.916.884,21| 12.218.128,51| 14.814.957,83| 15.014.122,12

(i) Proviséo constituida relativamente ao periodo de cobertura a decorrer.
(ii) Proviséo para fazer frente ao montante devido de Ressarcimento ao SUS, contabilizado
conforme informagdes apresentadas no site da ANS.
(iii) Provisdo para garantia de eventos avisados, cujo registro contabil é realizado pelo valor
integral informado pelo prestador no momento da apresentagao das contas médicas.
(iv)Proviséo para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao
tenham sido avisados, constituida por metodologia regulamentar.

2.12 - Tributos e Encargos Sociais a Recolher:

RS RS
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Inss a Recolher 964.750,80 | 1.007.868.97 | 964.789.44 | 1.007.99747
Fgts a Recolher 1.546.729.72 | 1.496.016,26 1.546.729.72 | 1.496.016.26
IR Retido na Fonte 3.680.089.96 | 3.590.405.77 3.683.104,33 | 3.592.039,59
ISS Retido a Recolher 12.544 47 13.205.82 15.426.00 14 878.17
Pis/Cofins/Csll a Recolher 1.110.870,35 | 1.022.34943 | 1.1273 87.63 | 1.037.358.32
Total 7.314.98530 | 7.129.846,25 | 7.337.437,12 | 7.148.289.81
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2.13 - Empréstimos e Financiamentos:
Circulante

7.823.851,17 | 8.063.779.87 | 7.823.851.17

Saldrios a Pagar 8.063.779.87

Provisdo de Férias 17.920.288.51 | 16.789.756.12 | 17.920.288.51 | 16.789.756.12
Fornecedores 23.890.390,57 | 20.144.161.20 | 23.890.390,57 | 20.144.161.20
Débitos - Suzano 843.350.51 | 1.893.762.14 843.350.51 1.893.762,14
Conta Corrente - Sepaco Saide | 501347040 | 3.187.703.18 - -
Outros Débitos 7.121.879.74 722537952 7.121.879,74 7.225.379,52

2.15 - Provisdes para Acdes Judiciais: Para fazer frente a estas contingéncias a Entidade possui provisdes
constituidas que se encontram em instincias diversas distribuidas da seguinte forma:

Trabalhistas 2.486.404.32 2.617.685.14 2.486.404.32 2.617.685.14
Civeis 1.404.131,75 731.846,97 2.177.616,32 1.058.405,07
F.GTS 2.417.548.25 615.181,02 2.417.548.25 615.181,02
Provisdo ICMS - Eletropaulo 905.139,25 810.452,29 905.139,25 810.452.29

2.989.438,77

Teibuticias - | 4486.866.25

Servigo Social da In

Rua Vergueiro, 4.210 = Vila Mariana — Sao Paul
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De acordo com os assessores juridicos, a Entidade tem acées judiciais cujos valores das causas totalizam R$
11.830.972,18 e que foram classificadas com probabilidade de perda considerada possivel ( obrigacado
presente que pode requerer, mas provavelmente ndo ird requerer uma saida de recursos).

2.16 —Seguros: A Institui¢do, orientada por especialistas, mantém apélices para cobertura de seguros em
montantes julgados suficientes para cobrir os eventuais sinistros dos bens patrimoniais e responsabilidade

civil.

2.17 - Informagdes sobre Corresponsabilidade Cedida e Corresponsabilidade Assumida em 2023 e 2022

2023 [ 2022 P0ag i 2022
CONTRAPRESTACOES DE
CORRESPONSABILIDADE CEDIDA Corresponsabilidade Cedida em Corresponsabilidade Cedida em
DE ASSISTENCIA MEDICO- Prego Preestabelecido Prego Pos-Estabelecido
HOSPITALAR (grupo 31171)
Planos Coletivos E iais depois da
L;” e b Sk 2 -|  8.196.086.83| 60.327.989.03| 47.669.438.09
Total -|  8.196.086,83| 60.327.989,03| 47.669.438.09
2023 [ 02 b

EVENTOS/ SINISTROS
CONHEF]DOS OU AVISADOS DE Carteira Propria (beneficiarios da Corresponsabilidade Assumida

ASSISTENCIA A SAUDE MEDICO operadora) (beneficiarios de outras operadoras)
HOSPITALAR (grupo 411X1)

Planos Coletivos por Adesao depois da Lei 1.449.968.16 2.727.410.82 - -

Planos Coletivos Empr iais depois da
iy e 297.505.565,98| 257.022.733.05 - :

Total 298.955.534,14| 259.750.143,87 0,00 ] 0,00




2.18 — Partes Relacionadas: Controlada Sepaco Satide Ltda:
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RS
2023 2022
Receita com faturamento 3.014.654.33 | 3.575.022.60
Conta corrente - Saldo devedor 5.013.47040 | 3.187.703,18

2.19 - Base de Consolidacdo: As demonstracdes contdbeis consolidadas incluem a controlada SEPACO
SAUDE LTDA, CNPJ: 03.219.363/0001-00, na qual o SERVICO SOCIAL participa com o percentual de

100,00% sobre o patrimdnio.

O processo de consolidag@o das contas patrimoniais e de resultados corresponde & soma dos saldos do ativo,
do passivo, de receitas e de despesas dessas empresas, segundo a natureza de cada saldo, obedecendo ao
disposto no CPC 36 e NBC TG 36, com as seguintes eliminagoes:

Investimento na controlada

Participa¢do no capital e resultados acumulados.

Saldos de contas correntes e outros saldos mantidos entre as empresas.
Valores de faturamentos entre as empresas.

3 - CONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERA CIONAIS

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2023 2022 2023 2022
controladora consolidado
Resultado Liquido 44.074.324,68  39.708.755,97 44.074.324,68  39.708.755,97
Ajustes para Conciliacdo do Resultado Liquido coma Geracdo
de Caixa das Atividades Operacionais: —17.3%:332.35 _14.901.925,09 17.66.067,15 _14.925.114,28
Depreciagtes 9.930.986,98 9.412.926,06 9.930.986,98 9.412.926,06
Amortizagbes 541.206,64 418.691,89 541.206,64 418.691,89
Ganho / Perda na Alienagéo de Bens 1.570.540,94 99.444,25 1.570.540,94 99.444 25
Provisao (Reversao) Contingéncia 2.438.058,15 278.668,20 2.388.769,47 278.668,20
Provisdes/Reversao para Perdas sobre Créditos 3.034.563,12 4.686.294,21 3.034.563,12 4.686.294,21
Resultado Equiv. Patrimonial (Dividendos) (59.023,48) (23.189,19)
Outras Atividades de Investimentos - (256,67) - (256,67)
Encargos / Juros s/ Empréstimos - 29.346,34 - 29.346,34
Resultado Liquido Ajustado 61.530.657,03 54.610.681,06 61.540.391,83  54.633.870,25
(Aumento) Diminuic@o em Ativos Operacionais (38.793.304,21) (35.855.030,51) | (40.863.983,41) (37.105.234,77)
Aumento (Diminuigao) em Passivos Operacionais (9.359.670,36) _ (2.729.397,88) (7.298.677,82) _ (1.500.720,29)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 13.377.682,46 _16.026.252,67 | 13.377.730,60 _16.027.915.19 |
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3.1 Variacao do Caixa e Equivalente de Caixa

Com a publicagdo da RN ANS n°® 528/2022, houve altera¢ao no modelo de publicacdo da DFC Direta, onde
passou-se a considerar as Aplica¢des de Liquidez Imediata nas movimentagdes de origem e aplicagdes dos
recursos de financeiros.

4 - IMUNIDADE TRIBUTARIA

Conforme a Portaria n° 31, de 13 de janeiro de 2021, da SAES/MS, publicada no D.O.U de 18 de janeiro de
2021, foi deferida a renovagdo do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), pela
aplicacdo em percentual superior a 20% (vinte por cento) do valor total da isencdo das contribui¢des para a
seguridade social na prestacdo de servigos ao SUS, sem geracdo de créditos, conforme o disposto no art. 110
da Lei n° 12.249/2010, referente ao processo n° 25000.171562/2019-86. A renovagio teve sua validade inicial
pelo periodo de 24 de margo de 2020 a 23 de margo de 2023, e conforme o pardgrafo 1° do artigo 40 da lei
complementar n° 187 de 16 de dezembro de 2021 foi prorrogada até 31 de dezembro de 2024.

Abaixo demonstramos a gratuidade em 2023, conforme lei complementar n°® 187 de 16 de dezembro de 2021

a) Servigos assistenciais prestados aos beneficidrios do SUS, conforme: Acordo de Cooperacgdo n°
02/SMS.G/2021 de 29/06/2021, com validade de 60 meses a partir de 04/07/2021, firmado com a Prefeitura
do Municipio de Sdo Paulo; Termo de Convénio n® 03 de 26/05/2021, com validade de 24 meses, e, a0 Termo
Aditivo de 08/05/2023 que prorrogou até 25/05/2025 a parceria com a Prefeitura do Municipio de Mogi das
Cruzes; Termo de Parceria n° 01/2019, com validade de 24 meses a partir de 28/05/2019, ao Termo Aditivo de
29/03/2021 que prorrogou a referida parceria até 27/05/2023, e, ao Termo Aditivo de 28/05/2023 que
prorrogou por mais 24 meses a cooperagdo com a Prefeitura do Municipio de Suzano; Termo de Parceria n°
0172022 de 07/02/2022, com validade de 48 meses firmado com a Prefeitura do Municipio de Mau4.
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{} Sepaco

Isencdes Usufruidas:

Valor dos Tributos Objeto de Rentincia Fiscal — R$ 59.832.717,73, conforme quadro abaixo:

Discriminagéo Total

Isengoes Usufruidas - Contribuigtes para Seguridade Social 59.832.717,73
Cota Patronal INSS + SAT 36.120.100,15
Cofins s/ receitas 22.070.794,85
PIS FOPAG 1.641.822,73

Custo de Atendimentos Gratuitos - SUS/SMS 12.838.476,89
% Gratuidade 21,46%

Valor dos servigos assistenciais demandado pelo gestor SUS, com base nos custos incorridos
=R$ 12.838.476,89, conforme quadro abaixo:

IMUNIDADE TRIBUTARIA
CUSTOS OPERACIONAIS DE ATENDIMENTOS GRATUITOS AOS USUARIOS DO SUS

— - dii i dia i dia Paci di Minutos m Cnm;:.sde Atendimentos Exames Exames Exames Exames

Em RS
Acumulado 66.507 4978 1.339.573 702.352 715940 402.760 4458 332,563 125.000 64.742 4.560 229.945
Média Mensal 5.542 415 111.631 58.529 59.662 33.563 372 27.714 10417 5.395 380 19.162
Unidades
3 396 217 14.427 6.111 13 501 302 560 13 14.162
0 33 18 1.202 509 1 42 25 47 1 1180

1.659 3.383 3.237 50 66 343 664 414 116 351 16

Em RS
Acumulado 79.999 353.352 315.732 733.538 15.980 262942 358.782 546.193 2.310.388 3.868.194 12.838.477
Média Mensal 6.667 29.446 26.311 61.128 1.332 21912 29.899 45.516 192.532 322349 1.069.873
Unidedes
716 980 1.581 7176 142
Média Mensal 60 82 132 598 12

R$ por Unidade 112 361 200 102 113
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5 — Operadora de Planos de Satide — Modalidade Autogestiao

Em 21 de junho de 2016, foi publicada no Didrio Oficial da Unido, Secdo 3, pag. 113, a Autorizacio de
Funcionamento para atuar no mercado de saide suplementar como Operadora de Planos de Assisténcia a
Satde do Servigo Social da Indistria do Papel, Papelao e Cortica do Estado de Sao Paulo, Registro ANS
n° 42007-7, classificada na modalidade Autogestao.

6 — Termo de Compromisso e Assunc¢ao de Dividas

Na hipétese do Sepaco Sauide Ltda, vir a ser responsabilizado junto 2 ANS — Agéncia Nacional de Saide
Suplementar, pelo pagamento por conta do ressarcimento ao SUS, assim como, se o Sepaco Saiide Ltda vier
a ser responsabilizado por qualquer tributo, caberd exclusivamente ao Servi¢o Social da Indistria do Papel,
Papeldo e Cortica do Estado de Sio Paulo a obrigagio de efetuar o correspondente pagamento.

7 - Teste de Adequacio do Passivo — TAP

O TAP tem o objetivo de mensurar se as provisdes técnicas exigidas e j4 constituidas pela institui¢io sdo
suficientes para suportar os compromissos assumidos em todos os contratos de contraprestacdo por meio da
projecdo de fluxo atuarial das receitas e despesas. Como este teste é obrigatério apenas para as operadoras
com mais de 100 mil vidas, conforme estabelecido pela RN n° 528/2022, a entidade nio realizou este teste em
2023 por nao estar obrigada.

8 — Risco de Subscricao

Medida de incerteza relacionada a uma situagio econdmica adversa que contraria as expectativas da
institui¢do no momento da elaboragdo de sua politica de subscri¢do quanto as incertezas existentes na
estimag@o das provisdes técnicas e relativas a precificacdo.

9 - Risco Operacional

Medida de incerteza que compreende os demais riscos enfrentados pela institui¢do relacionados aos
procedimentos internos, tais como risco de perda resultante de inadequacdes ou falhas em processos internos
pessoas e sistemas.

2

10 - Estrutura de Gerenciamento de Risco

A estrutura de gerenciamento de riscos € estabelecida para identificar e analisar os riscos que afetam as
atividades da instituicdo. bem como so revisados frequentemente para refletir mudangac nas condigaec de
mercado e nas atividades da institui¢@o.

O Gerenciamento de risco ¢ um processo que envolve todos os niveis da Institui¢io, aplicado desde o
estabelecimento das estratégias, direcionadas a identificar eventos em potencial que podem vir a afeti-las.
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Gerenciamento de Riscos

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas pela institui¢do, que realiza a identificac@o e andlise
dos riscos enfrentados, define limites e controles de riscos apropriados e monitora riscos € aderéncias aos
limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos s@o revisados frequentemente para refletir
mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da institui¢do.

Risco de Crédito

Risco de Crédito € o risco de prejuizo financeiro da institui¢do caso um projeto ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis da instituicdo.

Risco de Liquidez

Risco de Liquidez € o risco da institui¢do de encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos 2 vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da institui¢ao na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais ou de estresse, sem
causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da institui¢@o.

Risco de Mercado

Risco de Mercado € o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, impactariam os
ganhos e perdas da institui¢do. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitdveis, e 20 mesmo tempo aperfeicoar o retorno. A
institui¢do dilui os riscos de mercado através de investimentos em Titulos de Renda Fixa Publica, Titulos de
Renda Fixa Privada e Fundos Multimercado, reduzindo significativamente os riscos, em funcdo da autogestio
desses investimentos.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTICA DO
ESTADO DE SAO PAULO - SEPACO

S3o0 Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do SERVICO SOCIAL
DA INDUSTRIA DO PAPEL, PAPELAO E CORTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
- SEPACO, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio social e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO PAPEL,
PAPELAO E CORTICA DO ESTADO DE SAO PAULO - SEPACO em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Satde Suplementar.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstra¢cdes Contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a entidade e sua controlada, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as Demonstracoes Contabeis Individuais e
Consolidadas e o Relatorio do Auditor

A administracao da entidade € responsavel por essas outras informagdes obtidas até a data deste
relatdrio, que compreendem o Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da Administrag@o e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com o
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante.
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatorio da
administracdo, obtido antes da data deste relatério, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanca pelas Demonstracoes Contabeis
Individuais e Consolidadas

A administragdo € responsavel pela elabora¢do e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administragao ¢
responsavel pela avaliacdo da capacidade da entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragcdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a entidade e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da entidade e sua controlada sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracées Contabeis Individuais e
Consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstdncias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade e sua controlada;
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e Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao;

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar diivida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da entidade e sua controlada. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas ou incluir modifica¢do em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a entidade e sua
controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contdbeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagcdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada;

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 23 de fevereiro de 2024.
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